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OZET

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin mesleki 6grenmesini etkileyen unsurlarin ortaya konmasidir. Nitel aragtirma yontemi ve durum
galigmasi deseninde kurgulanan bu ¢alismaya ilk ve ortaokullarda gérev yapan toplam 10 6gretmen katilmistir. Aragtirma verilerinin
toplanmasindan yar1 yapilandirilmis bir goriigme formu kullanilacaktir. Verilerin ¢éziimlemesi igerik analizi ve betimsel analiz
kullanilarak gerceklestirilecektir. Aragtirmanin sonucunda §gretmenin mesleki 6grenmesini etkileyen faktorler iizerine veriler ve
sonuglar elde edilmis olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen mesleki 6grenmesi, nitel arastirma, durum caligmasi

ABSTRACT

The aim of this research is toreveal the factors that affect teachers' Professional learning. A total of 10 teachers working in primary
and secondary schools participated in this study which was designed in qualitative research method and case study design. A semi-
structured interview form will be used to collect the research data. Data analysis will be carried out using content analysis and
descriptive analysis. As a result of the research, data and results on the factors affecting the Professional learning of the teacher will
be obtained.

Keywords: Teacher professional learning, qualitative research, case study.

1. GIRIS

Bu c¢alismayla 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerini etkileyen unsurlarin ortaya konulmasi amaglanmustir.
Calismaya iligkin kaynaklar incelendikten sonra Samsun ilinin merkez ilgesin olan Atakumda gdrev yapan
ogretmenlerle birlikte goriisme formalar1 hazirlanmistir. Calisma sonucunda dgretmenlerin mesleki gelisimi
onemsedikleri ve mesleki gelisimin Omiir boyu siirmesi gereken bir konu oldugu anlasilmistir. Ancak
mesleki gelisimin verimli olabilmesi i¢in idarenin kolayliklar sunmasi gerektigi konusunda fikir birligine
varilmustir.

1.1. Problem

Insanlik tarihi boyunca Ogretmenlik, degerlerin ve toplumsal normlarin sonraki kusaklara aktardigi ve
toplumu egitildigi icin saygin meslekler arasinda kabul edilmistir. Bizim toplumumuzda da ilim ehli her
daim ¢ok 6nemsenmis, “Bana bir harf 6gretenin kirk yil kdlesi olurum.” anlayisi kabul gérmiis, bu durum da
ogretmenlerin degeriyle birlikte sorumluluklarini da artirmistir (Milli Egitim Bakanlhigi [MEB], 2006). Alan
yazin incelemesi yapildiginda, 1970’ten itibaren &gretmenlerin mesleki gelisimi ve 0grenmesine iliskin
caligmalara rastlamaktayiz (Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011). Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine baktigimizda
toplumu ve llkemizi yiikselise gotirecek 6nemli hususlarin ele alindigi 2014-2018 Onuncu Kalkinma
Plani’na gore Tiirkiye’de Ogretmen yetistirme, gelistirme, izleme ve c¢aligmalarin degerlendirmesi
mekanizmasi daha etkin hale getirilmeye muhtagtir (Buldu, 2014).

Tirkiye’de politika yapicilar tarafindan okullar ve egitim sistemimiz igin pek ¢ok yenilik ve reform
uygulanmistir. Ama neredeyse hepsinde goz ardi edilen ¢ikis noktasimin 6gretmen olmasi gerektigidir
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(Buldu, 2014). Ulkemizde &gretmenlerin gelisimi ve mesleki 6grenmesi denildiginde ilk akla gelen
uygulama orgiit i¢i formal egitim sekli olan hizmet i¢i egitimlerdir (Can, 2014). MEB son yillarda uzaktan
egitim yoluyla merkezi egitimleri de on plana ¢ikarmis, teknolojik gelismelerden yararlanmak istemistir. Bu
yonilyle avantajli ve yenilik¢i gibi goriinse de egitimin online, tek yonlii ve karsilikli etkilesime kapali
bicimde yapilmasmin etkililik ve verimlilik agisindan siirliliklar1 da goz ardi edilemeyecek bir gercektir
(Yaylaci, 2013). Mesleki 6grenme yasam boyu devam eder ve yasam boyu O6grenme Orgiin egitimin
alternatifi degil, aksine Orgiin egitimde edinilenlerin tamamlayicisi ve kesfedilmemis yeteneklerin
kesfedilmesini saglayan bir siirectir (Giileg, Celik ve Demirhan 2012).

Alan yazinda yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin cesitli mesleki gelisim ve 6grenme firsatlarindan ne
derece ve ne dgrendiginin tam olarak bilinemedigi goriilmiistiir (Kaya ve Kartallioglu, 2010). Arastirmalara
gore, Tiirkiye ortalama geng Ogretmen istihdamimin mevcut oldugu bir ililke olmasina ragmen, mesleki
gelisim ihtiyaclarinin ne oldugu ve igerigi belirlenememekte ve 6gretmenlerin de ¢ogu mevcut faaliyetlerin
etkili olmadigimi diisiinmektedirler. Bu da daha alinmasi gereken ¢ok yol oldugunu, uzun vadede
caligmalarin yapilmasi gerektigini gostermektedir. (Biimen vd., 2012).

1.1.1 Mesleki Gelisim ve Mesleki Ogrenme

Glintimiizde 6gretmenlik toplumsal yapilardaki hizli degisimlerden en ¢ok etkilenen meslek gruplarindan
biridir (Buldu, 2014). Ozdemir’in (2016) de vurguladigi gibi, Ogretmenler egitimlerinin bagindan
mesleklerinin sonuna kadar 6ncelikle 6grenmeyi 6grenen bireyler olmay1 temele almalidir. Hizli gelisen ve
doniisen toplumun egitilmesine ancak bdyle 6gretmenler ayak uydurabilecektir. Ogrenmeyi keyifli bir eylem
olarak algilayan ve bunu yasam tarzlari olarak benimseyen yenilik¢i Ogretmenler 6grenmeyi okulla
kendiliginden sinirlandirmazlar, i¢inde bulunduklari toplumu, sistemi ve kendilerini daha iyiye gotiirmek igin
gereken tavr1 ve faaliyetleri gostereceklerdir (Yildirim, 2015). Ogrencilerine dgrenmeyi 6gretecek olan da
yine O6gretmenlerdir (Yaman ve Yazar,2015). Bunun yani sira sistem ve sistemi etkileyen tiim unsurlar,
ogretmene 0grenme ¢ mesleki gelisimle ilgili tesvik edici olanak saglayict ve destekleyici olmadikea etkililik
ve doniisiimden s6z edilmesi de miimkiin olmayacaktir (Geng, 2010). Nitelikli egitim i¢in &gretmenlerin
mesleki gelisimine saglanacak destegin siirekliligi olmazsa olmazdir (Seferoglu, 2009). Mesleki gelisim,
motivasyonun, yeni ve farkli diisiinme bigimlerinin birbirini tetiklemesini saglayan, iyi diisiince ve
davranislari ortaya ¢ikaran ve devamlilig1 olan bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir (Ilgan, 2017). Alan yazin
incelendiginde 6gretmen egitimcilerin de mesleki 6grenme ve gelisimlerine yonelik 6zel ¢aligmalar yapildig
goriilmektedir (Gokmenoglu, Beyazova ve Kiligoglu, 2015). Ogretmenler siirekli farkli 6grenci gruplariyla
calismak durumundadirlar. Farkli 6grenciler, farkli yas gruplari, farkli aile yapilari, farkli sosyo-ekonomik
diizeylere sahip degisen gruplarla calismak Ogretmenlerin farkli yaklasim ve teknikleri kullanmalarini
zorunlu hale getirmektedir. Ancak 6gretmenlerin bu mesleki gelisimi tek basina gergeklestirmeleri miimkiin
degildir mutlaka stirekli destek gereklidir (Seferoglu, 2004).

Bunun yani sira 6gretmen nitelikleri ve yeterlilikleriyle ilgili uluslararasi alan yazin incelendiginde ele alinan
konularin basinda gelen, 6gretmenlerin mesleki 6grenmesidir (Giimiis, Apaydin ve Bellibag, 2018). Farkli
iilkelerdeki uygulamalar incelendiginde Finlandiya’nin 6gretmenlige meslek olarak st diizeyde Onem
verilen iilkelerin basinda geldigi goriilmektedir (OECD, 2010). Finlandiya’da 6gretmen olabilmek igin
yliksek lisans mezunu olmak gerekmektedir. Her 6gretmenin mesleki gelisim ilkeleri dahi bakanlik¢a
belirlenmistir. Ogretmenler kendiliginden gelisimin ve dgrenme siirecinin igindedirler. Hizmetigi egitim
faaliyetleri iiniversitelerce ve yerel yonetimlerce yaygin ve planli bir bi¢imde ylriitilmektedir (Bilge ve
Aslanargun, 2018).

1.1.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve Ogrenmesini Destekleyen ve Etkileyen Unsurlar

Bu hususta cgesitli i¢sel ve digsal etkenlerden so6z edebiliriz; yasalar, maddi kaygi ve gergekler, amirlerin
destegi (tesvik edici ya da engelleyici olmasi), isbirlik¢i arkadas c¢evresinin mevcut olup olmamasi,
yapisallastirilmig  6diil sistemi, Ogretmenin daha iyi bir Ogretmen olmak icin kendi istegi ve igsel
ailesinden gordiigii tesvik ve destek. Zaman yetersizligi, finansman eksikligi, mesleki egitim firsatlari
taninirken Ogretmenin ihtiyaci olana dikkat edilmemesi, etkili olabilecek birtakim mesleki egitimlere
katilimlarin iicretli olmasi1 6gretmenlerin mesleki dgretmenlerin oniindeki engellerdir (Ilgan, 2013). Ayrica
aragtirmalarda 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilariyla mesleki 6grenme egilimlerinin pozitif iliskileri oldugu
goriilmiistiir (Ayra ve Kdosterelioglu, 2015). Bunun yani sira bazi arastirmalar da ogretmenlerin gilinliik
hayatin akisi igerisinde mesleki Ogrenmelerini destekleyecek firsatlarla da karsilasmaktadirlar (Giimis,
Apaydin ve Bellibag, 2018). Kacan’in (2014) belirttigi gibi siyasal ve politik baskilar, maddi sorunlar,
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kalabalik smiflar ve is yiikii, olumsuz okul iklimleri, baskic1 yonetim ve denetim, biirokrasi, meslegin bilingli
se¢ilmemis olmasi, 6gretmenin mesleki gelisme ve O6grenme istegini olumsuz etkilemektedir. Cam ve
Ustiin’iin (2016) arastirmasina gore mesleki tutumla hayat boyu 6grenme istegi arasinda pozitif yonde iliski
vardir. Bu arasgtirmayla iilkemizde Ogretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenmelerini etkileyen etmenler,
karsilagilan sorunlar ele alinacak, durum tespitleri ve ¢6zliim Onerileriyle alan yaziya katki saglanacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Doniisiim ve degisim c¢aginda orgiitlerin ve sistemlerin de bu degisim ve doniisiime ayak uydurabilmeleri ve
basariy1 yakalayabilmeleri i¢in, birer egitim Orgiitii olan okullarin da doniismesi ve yenilesmesi gerekir. Bu
yenilesmenin en onemli boyutu da insan kaynagi olan Ogretmenlerin gelisimi ve mesleki 6grenmesidir.
Ogrencilere 6gretmeyi Ogretecek olan da yine ogretmenlerdir (Yaman ve Yazar, 2015). Toplumlarimn
ilerlemesi ve gelismis refah diizeyine ulasilabilmesi i¢in okullarin basarilariin ¢ok dnemli oldugu herkes
tarafindan kabul edilen bir gercektir. Bu sebepler gbz dniinde bulunduruldugunda ‘mesleki 6grenme’ pek ¢ok
yoniiyle ele alinmasi, tesadiiflere birakilmamasi gereken bir husustur. Ulkemizde Milli Egitim Bakanligi’nin
caligmalarinin yetersiz oldugu ve yeterli destegi saglayamadig bilinen bir gergektir. Sadece tilkemizde degil,
gelismis dedigimiz pek ¢ok bati iilkesinde de sorunlar yasanmaktadir. Nitelikli 6gretim ve mesleki gelisimle
ilgili 6gretmenlere siirekli destegin varlig1 ¢cok biiylik 6nem tagimaktadir (Seferoglu, 2009).

Bu caligmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki 6grenmesini etkileyen unsurlarin ortaya konmasi, egitim
sistemimiz igerisinde goérev yapan oOgretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki O6grenmelerini etkileyen
etmenler ve bu siiregte karsilastirilan sorunlarin ele alinmasidir.

Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmaistir:
v' Katilimeilarin 6gretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenmesine iliskin gortsleri nelerdir?

v’ Katilimeilarin tilkemizde gergeklestirilen 6gretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenmesine iligkin algilar
nelerdir?

v’ Katilmecilarin  6gretmenlerin mesleki gelisim ve Ogrenmesini etkileyen etmenlerle ilgili gortisleri
nelerdir?

v Katilimeilarin  6gretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenmesinde okul yoneticilerinin roliine iliskin
gortsleri nelerdir?

v' Katilmeilarin 6gretmenlik mesleginin genel yeterliliklerine (mesleki yeterlilik, mesleki beceri, mesleki
nitelik) iliskin gortisleri nelerdir?

v Katilimeilarin  6gretmenlerin mesleki gelisim ve Ogrenmesinin oniindeki engellere iliskin goriisleri
nelerdir?

v’ Katilimeilar kendi mesleki gelisimleri i¢in neler yapmaktadirlar?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine, standartlarina, mesleki gelisim ve 6grenmelerine ve ihtiyaglarina
yonelik yeterli ¢aligmalar mevcut degildir (Gokmenoglu, Beyazova ve Kiligoglu, 2015). Seferoglu’na (2009)
gore iyi 6gretmen olmak, ancak kendisini kisisel ve mesleki agidan siirekli gelistiren, bununla ilgili firsatlar
yakalamaya calisan ve degerlendiren bir mesleki tavirla miimkiindiir. Egitimin gelismesi de ancak mesleki
gelisim ve O0grenmenin var olmasina baglidir. Ancak mesleki agidan iyi yetisen ve bu gelisimi yasamina
yerlestirmis 6gretmenler, 6grencileri i¢in olumlu 6grenme ortami olusturabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenmesinin ve etkileyen etmenlerin incelendigi bu ¢alisma, 6gretmelerin
mesleki 6grenmesi, onemi, etkileri, meslektaglarla ve paydaslarla isbirligi, okul yoneticilerinin tutumlari,
gerceklestirilen mahalli ve merkezi ¢alismalarla ilgili bilgilerin edinilmesine katki saglayacaktir. Degisim ve
doniistimiin hizla yasandigi cagimizda, okul basarisina ve okullardaki egitim siirecinin yenilesmesi ve
iyilestirilmesine, hep oncekinden bir adim daha 6ne gegirilmesine yarart olacaktir. Bunun yani sira daha
okullarin etkili daha verimli bir sistem haline gelmesi i¢in bundan sonra yapilacak ¢alismalara da kaynaklik
edecektir. Bu ¢alismada elde edilecek durum tespitleri, ¢cdziim Onerileri ve sonuglar, siirecte ve sistemde rol
alan uygulayicilari ve tiim paydaslar bilgilendirecek ve sorunlarin ¢6ziimiinde yol gdsterecektir.
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1.4. Sayiltilar

Arastirma nitel arastirma olup veri toplamak i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmisgtir.

1.5. Stmrhliklar

Bu c¢alisma, 2019-2020 egitim-6gretim yiliyla, Samsun ilinde Atakum ilcesinde farkli kademelerde gorev
yapan 12 6gretmenle, arastirmacinin ulasabildigi kaynaklardan elde edilen verilerle ve goriisme formu
uygulanan katilimcilar tarafindan verilen cevaplarla sinirlandirilmistir.

1.6. Tammmlar

Meslek: Bir kisinin kendisine ¢alisma alani edindigi, ayn1 zamanda yaparken ge¢imini sagladig1 stirekli isi,
meslegidir.

Ogretmen: Meslegi bir ilmi, bir sanat1 veya teknik bilgileri dgretmek olan, okullarda dgrencilere ders veren
kisidir.

Ogrenme: Belirli durumlar ve problemler karsisinda davranis sergileme ve tepki verme, gerektiginde bu
sartlar1 degistirme ve kendini yenileme becerisidir.

Mesleki Gelisim: Ogretmenlikte mesleki gelisim, dgrencileri icin en iyi en kaliteli egitim sonuglarinin
iiretilebilmesi igin, Ogretmenlerinin becerilerinin ve kapasitelerinin iyilestirilmesidir (Ilgan, 2013). Bir
kimsenin mesleginde kendini farkli boyutlarla ilerletmesidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Ogretmenlik Mesleki Gelisim Kavram Ve Kapsam

[lgan’a (2017) gore 6grencilerin basartyla sonuglanan egitim dgretim siiregleri gecirmeleri igin dgretmenlerin
sahip olmalar1 gereken yetenekleri ve becerileri gelistirmeleri siireci mesleki gelisimdir. Mesleki gelisim
siirecinde personel gelistirme, siirekli mesleki gelisim, hizmetici egitim gibi farkli kavramlar da karsimiza
cikar. Mesleki gelisim kavrami ozetle su faaliyetleri igerir: Ogretmenin akademik gelisimi, daha kaliteli
egitim verir hale gelmesi, okulla ve okulun paydaslariyla benzer dogrultuda gelisim, 6grencilerinin akademik
basar1 standartlarini karsilayabilme, sinif yonetimi becerisi, etkili egitim 6gretim faaliyetleri sergileyebilme,
Milli Egitim sistemine ve miifredata uygun mesleki gelisim, 6grencilerin uygun ve yeterli dil egitimi
almalarma katki saglayan mesleki gelisim, teknolojiyi dogru ve etkili kullanma becerisi, dezavantajli
ogrencilere yonelik tedbir ve alternatiflerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, meslektaslarinin ve diger
personelin velilerle daha etkili iletisim kurmalart konusunda alternatif yollar1 agic1 gelisme faaliyetleri.

Bir baska bakis acisina gore 6gretmenlerin mesleki gelisimi; okula ve 6grencilere yararli olma ve egitimin
kalitesini katki saglama amaciyla sergilenen, yasamin pek cok asamasini planlayan, formal ve informal
olarak gerceklestirilen bilingli faaliyetleri kapsar. Formal deneyimler c¢aligtaylar, mesleki toplantilar,
seminerler ve egitimlerdir. Informal deneyimler mesleki yaymlar1 takip etme gibi etkinlikleri igerir
(Ozdemir, 2016).

2.2. Mesleki Gelisim Modelleri

Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar’a (2012) gore, Tiirkiye’de mesleki gelisim etkinlikleri dedigimizde
seminerler kurslar hizmet i¢i egitimler akla gelmektedir. Halbuki farkli kaynaklar incelendiginde farkli
modellerle karsilasilmaktadir. Bu modelleri kisaca ele alalim: (Blimen, 2012)

v" Rehberli Bireysel Gelisim Modeli: Bu modelde esas olan yetigskinlerin kendi G6grenmelerini
yonlendirmeleri ve bdylece dgrenmenin daha etkili olmasidir. Ogretmenler ihtiyag olarak gordiikleri
konular1 belirlerler, 6grenme hedeflerini olustururlar ve diledikleri 6grenme etkinligine (¢alistay, seminer
vb.) goniilli bagvururlar.

v' Gozlem / Degerlendirme Modeli: Bu modeli akran koglugu olarak da diisiinebiliriz. Bu modelde
ogretmenlere gbzlem yoluyla performanslart dogrultusunda geribildirim verilir. Uygulamanin gézlem
oncesinde toplant1 yapilmasi, gézlem sonrasi toplanti yapilmasi, siirecin degerlendirilmesi ve geribildirim
asamalar1 vardir. Ogretmenlere bir gesit danismanlik yapilmaktadir.
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v Gelistirme / Ilerletme Siirecine Katilim Modeli: Bu modele gére dgretmenler okul gelistirme siirecinin

parcasidirlar. Ayrica program gelistirme siirecinde ve belli sorunlarin ¢éziimiinde birebir gérev alirlar. Bu
stireglerin dogal sonucu olarak 6grenmelerine katki saglanmis olur.

v" Kurs / Seminer modeli: Bir egitim gérevlisinin belli bir 6gretmen grubuna egitim vermesi olarak bilinen
geleneksel ve yaygin bir modeldir.

v Arastirma / inceleme modeli: Ogretmenlerin bir sorunu belirleyerek sorunun ¢dziimiine yénelik arastirma
ve planlama yapmasina dayali modeldir.

v Caligma Gruplari Modeli: Tim okul personelinin siirece katildigi, iyi is birligi yapildiginda,
odaklanildiginda ve yeterli zaman tanindiginda oldukga etkili olan bir modeldir.

v Damismanlik Modeli: Cok basarili 6gretmenlerin, daha az tecriibeli meslektaslariyla birlikte etkilesimli
calismasina ve karsilikli paylasimin yapilmasina dayanan modeldir.

2.3. Mesleki Gelisimde Paydas Rolleri

Ogrenci basarisi iilkenin genel ve yerel egitim politikasinin énemli hedeflerinden biridir ve kaynaklarm etkili
kullaniminda paydaslar sorumluluk sahibidir. Bu da sistemin ve paydaslarin 6gretmen gelisini de
desteklemesi ve farkli imkanlarin harekete gecirilmesi i¢in is birligi yapmasi anlamina gelir. Okullarin
iizerine diisen sorumluklardan s6z edecek olursak; O6gretmenlerin 6grenmesi icin yapilarin kurulmasi ve
stireclerin olusturulmasi, dgretmenlerin yeni egitim Ogretim stratejileri gelistirmelerini igin onlara firsat
verilmesi, 6gretmenlerin bireysel 6grenmelerinin desteklenmesi, d6gretmenlere gerekli zamanin verilmesi.
Mesleki gelisim icin paydaslarin su kriterler iizerinde degerlendirme ve diizenleme yapmalar1 beklenir (ilgan,
2017):

v' Hangi mesleki gelisim faaliyetlerine ihtiyag vardir?

v" Mesleki geligim igin hangi planlamalar yapilmalidir?

v" Mesleki gelisim igin gerekli kaynaklar nelerdir?

v" Formal mesleki gelisim faaliyetlerinin kapsami ne olmalidir?

v’ Mesleki gelisimin 6@renci bagarisi ve 6gretmenin 6grenmesi lizerindeki etkisi nasil degerlendirilmelidir?
2.3.1. Paydas Olarak Veliler

Mesleki gelisim 6grenci basarisinda 6nemli rol oynayan bir etmendir. Veliler de ¢ocuklarin egitiminde
paydastirlar ve 6gretmenlerin gelisimlerini desteklediklerinde ¢ocuklarinin egitiminde katki saglamis olurlar.
Veliler o6gretmenlerin mesleki gelisimini ve mesleki Ogrenmesini ¢esitli yollarla destekleyebilirler:
Ogretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki 6grenme ¢abalar1 icin makul diizeyde beklenti igerisinde olarak,
okul gelisim faaliyetlerinde gorev alarak, diger velilerle isbirligi igerisinde olarak, 6gretmenlerin takdir ve
odiillendirme torenlerine katilarak, kamu okullarina mali yatirimlan destekleyerek, nitelikli mesleki gelisim
unsurlarint destekleyerek, 6gretmenlerin egitim Ogretim calismalarinda ve okul faaliyetlerinde isbirlikgisi
olarak ifadelerden anlasildig1 tizere velilerin de bu siiregte sorumluluk almalar1 ve bunun tesvik edilmesi,
Ogrenci basaris1 6gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan yararli bir durumdur. Velilerin bu yondeki tavir,
tutum ve davranislar giizel bir dis motivasyon kaynagidir. Cagimizda demokratik, gelismis ve vatandaslik
haklarinin mevcut oldugu iilkelerde ve bizim iilkemizde de, tiim kamu ¢aligsanlar1 nitelikli hizmet sunma
baglaminda hatir1 sayilir baskilara maruz kalmaktadirlar. Hizmet iiretimi ve hesap verilebilirlik agisindan
degerlendirildiginde, diger kamu ¢alisanlar1 gibi 6gretmenler de boylesi bir baskiya maruz kalmaktadir. Bir
baski unsuru olan veli tutum ve davranmiglarinin, is birligi ve mesleki gelisimi ve mesleki 0grenmeyi
destekleyici tavir icerisinde g¢esitlenmesi ve sergilenmesi; bu baski unsurunun saglikli, siireci etkin kilacak
sekilde ve ogretmeni tesvik edici bigimde kullanilmasii saglayacaktir. Harekete gegirici bir dis dinamik
olarak veli paydasmin siirecte etkin rol almasi, kagimlmaz ve ayn1 zamanda yararli bir durumdur (ilgan,
2017).

2.4. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri

Buldu’ ya (2014) gore dgretmenlik meslegi yeterlikleri dedigimizde anlamamiz gereken basit ifadeyle,
meslegi olan 6gretmenligi etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve
tutumlardir. Bu da gerekli akademik ve pedagojik donanimla, biligsel ve pratik egilimler ve becerilerle
miimkiindiir. Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterliliklerin belli standartlara baglanmasi, uygulanabilir
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bir gergeveye oturtulmasi, mesleki gelisim ve mesleki 6grenmeyle ilgili ¢alismalar1 daha planl ve verimli
hale getirecektir.

Ayrica 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda 6gretmen nitelikleri ve se¢imine iliskin 45. maddede,
‘Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak
nitelikler Milli Egitim Bakanliginca tespit olunur.” ifadesi yer almaktadir [MEB, 2002]. Bu konu bdylece
ayn1 zamanda bakanliga yiiklenen bir sorumluluktur. Bu sorumluluk dogrultusunda Mart 1999°da bakanlik
ve lniversite temsilcilerinden olusan Milli Egitim Bakanligina yiiklenen bu sorumlulugun bir geregi olarak

EE Y P-4

Mart 1999°da MEB ve iiniversite temsilcilerinden olusan “Ogretmen Yeterlikleri Komisyonunca”, “egitim-
ogretim yeterlikleri”, “genel kiiltiir bilgi ve becerileri” ve “6zel alan bilgi ve becerileri” bagliklariyla belli
basl yeterlilikler belirlenmistir (Seferoglu, 2009).2002 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayilanan
‘Ogretmen Yeterlilikleri’ Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiince
Egitim Fakiiltelerine gonderilmistir. Bu ¢alisma hazirlanirken kurulan komisyonlarda, akademisyenler,
teknik danigmalar, bakanlik temsilcileri, proje ekipleri, alan 6gretmenleri katki saglamistir.12 Temmuz 2002
itibariyle yiiriirliige giren bu yeterliliklerin, 6gretmen yetistirme politikalar1 belirlenirken, 6gretmenlerin
seciminde, denetlenmesinde ve performanslarinin degerlendirilmesinde, 6gretmenlerin hizmet Oncesi ve
hizmet ici egitimlerinde, Ogretmenlerin mesleki gelisiminde g6z Onilinde bulundurulmasi gerektigi
vurgulanmistir. Bu yeterlilikler genel hatlariyla; 6grenciyi tanima, dgretimi planlama, materyal gelistirme,
Ogretim siirecini planlama ve yonetme, rehberlik becerileri, basariy1 6lce ve degerlendirme, 6zel gereksinimli
cocuklara hizmet verme, yetiskin egitimi, kendini ve okulu gelistirme, ¢evreyle iliskilerini gelistirme, ders
dist aktiviteler, kisisel ve mesleki degerler, 6grencilere inanma ve deger verme, 6z degerlendirme becerisi,
toplumsal degerlere 6nem verme, mesleki gelisim ve 0grenmeleri takip etme ve gergeklestirme, yasa ve
yonetmelikleri takip etme, gérev ve sorumluluk bilinci, 6grenciyi ve bireysel farkliliklar1 dikkate alma,
zaman ve davramig yonetimi, Ogretim ve Olgme degerlendirme siirecini etkili yonetme, yontemleri
cesitlendirme, okul-aile igbirligi ve aile katilimi, okul- gevre isbirligi, program ve igerige hakimiyet, 6zel
alan bilgisi, Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerine 6zen gosterme olarak ele alinmistir (Seferoglu , 2009).

2.5. Okul Yéneticisinin Insan Kaynagim Gelistirme Rolii

Insan kaynagini gelistirme etkinlikleri, ¢alisanin bilgi, beceri ve yetkinlikler agisindan gelistirilerek, hem
orgiitin hem bireyin verimliligini artirmak amaciyla gergeklestirilen etkinliklerin timiidiir. Gelistirme,
degisim ve doniisiim caginda orgiit ve sistemlerin basarisi i¢cin olmazsa olmazdir. Bir egitim orgiitii olan
okulun etkililigin artirilmasinda en 6nemli unsurlardan birisi de, insan kaynaginin hem hizmet oncesinde
hem de hizmet siiresi boyunca gelistirilmesidir. Okulda insan kaynagini gelistirmenin amaci, 6grencilerin
daha iyi 6grenme siireci yasamalari, egitimcilerin de 6gretmek icin istekli ve sorumluluk duygularina sahip
olmalar1 ve yenilenmenin saglanmasidir. Okul yoneticilerinin de ¢alisma arkadaslar1 olan 6gretmenleri is
birligi yapmalar1 gereken onemli insan kaynagi olarak gérmeleri ve gelisim ve 6grenmelerinin 6niindeki
engelleri kaldirmak ve destekleyici kosullart hazirlamak sorumluluklari vardir. Bu sorumlulugu yerine
getirirken okul miidiirleri (Can, 2004):

Tiim yo6netici ve paydaslarin siirece dahil oldugu bir gelisim ve 6grenme siireci olusturma

Ogrenmenin 6grenilmesi ve arastirma becerisinin kazanilmasi

Bilginin 6tesinde okula ve 6grenci ihtiyaglari

Egitici ve 6giit verici anlayistan ziyade planlayan, diizenleyen ve kolaylastiran anlayisin benimsenmesi
Ogretmenlerin yani sira dgrencinin performansini etkileyen diger etkenlerin de iyilestirilmesi

Gelisim etkinliklerinin gosteris olmanin tesinde, gerekli ve zorunlu bir siireg olarak goriilmesi

Bireysel gelismenin yani sira orgiitsel gelismenin de Gnemsenmesi

A U N N N N N NN

Geligim etkinliklerinin ara sira yapilan plansiz, kopuk iyilestirme ¢abalarindan 6te kapsamli, planli, agik
ve takip edilen programlar ¢ergevesinde gergeklestirilmesi

hususlarini gézoniinde bulundurmalar gerekmektedir.

Ancak insan kaynagimi gelistirme etkinliklerinde amaglara yeterli ve etkili diizeyde ulasilabilmesi igin,
gelistirme siirecinin de baz1 6zellikler tagimasi gereklidir. Egitim 6rgiitii olan okullarin yoneticileri de ancak
bu ozelliklere dikkat ederek siireci planlar ve yonetirlerse basariya ulasabilirler: gelistirme etkinlikleri
inceleme ve uygulamayi da igeren ogrenmelerden olusmalidir, 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarina mutlak
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surette karsilik vermelidir, calisana rehberlik edilmelidir, siiregte 6gretmenler siirekli yeni seyler liretmeye
esinlendirilmelidir, degisim ve adaptasyon firsatlar1 sunulmalidir, 6gretmenin istekliligi ve hevesi harekete
gecirilmeli merak duygusundan yararlanilmalidir, 6gretmenlerin endise kaygi ve duygular1 6nemsenmelidir
ve tiim g¢aligsanlar kargilikli goriis ve fikir aligverisinde bulunmalidir. Yoneticiler ancak bu hususlara dikkat
ederlerse, insan kaynagini gelistirilmesine ve dgretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenmesine hizmet etmis,
katki saglamis olabilirler (Can, 2004).

2.6. Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirmenin Hukuki Dayanagi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Seferoglu’nun (2009) caligmasinda Tiirkiye’de Ogretmenlerin yetistirildigi sistemle ilgili yapilan gesitli
diizenlemeler ele alinmistir. Bu konu aslinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus yillarindan bu yana 6nemle
ele alinan bir konudur. Son yillarda hizlanmig bazi siirecler uzun yillar gosterilen ¢abalarin tirlintidiir.
Cumhuriyetten 6nce de var olan 6gretmen okullari, 1926’da Muallim Mektepleri ve Koy Muallim mektepleri
seklinde yasal diizenlemeye tabi olmuslardir. 1940 1. Milli Egitim Surasi’nin ardindan 1948 yilina dek 21
Koy Enstitiisii agilmigtir. 1954’te tiim 6gretmen okullar1 Ik 6gretmen Okulu olarak birlestirilmistir. 1973’te
1739 sayih Milli Egitim Temel Yasast’yla tiim ogretmenlerin yiiksek6grenim mezunu olma sarti
getirilmistir. 1974’ten itibaren 2 yillik 6gretmen okullar1 agilmis, 4 yillik fakiiltelere gecis siireci donemin
siyasi kargasasindan etkilenerek uzun siire gecikmistir. 1981°de 2547 sayili Yiiksekdgretim yasasiyla,
Ogretmen yetistiren tim kurumlarin tiniversite biinyesinde yer almasi kararina varilmistir. Béylece 6gretmen
yetistirmenin Egitim Fakiilteleri tarafindan gergeklestirilmesi siirecine geg¢ilmistir. 1989 yilindan itibaren de
tim kademelere 6gretmen yetistiren bu fakiiltelerin tiim bdliimlerinin 6grenim siiresi 4 yil ¢ikarilmistir
(Seferoglu, 2009).

Sistemdeki degisim bu sekildeyken, mezun 6gretmenler halen gorev yaptigi i¢in &gretmenlerin profiline
bakildiginda ¢ok biiylik bir gesitlilik oldugu da inkér edilemez bir gercektir. MEB belli bashi hizmetici
egitimlerle bu cesitliligin etkilerini azaltmaya calismigsa da, yeterli diizeyde olmasit miimkiin olmamaistir.
Milli Egitimin biinyesinde bu ¢esitlilik mevcutken, cagimizda yasanan hizli degisim ve gelisim
iiniversitelerin Egitim Fakiilteleri’nde de yapilanmanin gerekli oldugu sinyallerini vermistir. Bu anlamda
biiyiik degisiklikler 1998ve 2006 yillarinda YOK tarafindan yapilmis, dgretmen yetistiren programlar
yeniden diizenlenmistir. 1998 yilinda 6gretmenlerin yetistirilme modelleri, bu egitimin siiresi, program
adlari, icerigi, bakanlik is birligi, egitim ve istihdamin uyumu gibi konular ele alinip diizenlenmistir. 2006
yilinda O6gretmen yetistirme programlarinda c¢agimizin gerektirdigi bilgi ve beceriler dikkate alinarak
giincellemeler yapilmistir (Seferoglu, 2009).

2.6.1. Ogretmen Yetistirme Uygulamalari, Alandaki Gelismeler ve Ogretmenlik Meslegi

Seferoglu’na (2009) gore, artik toplum olarak kalkinabilmenin ve ilerlemenin ancak ve ancak okullardaki
kaliteli egitime bagli oldugu, tiim toplumun kabul ettigi su gotiirmez bir gercektir. Okullarda kaliteli egitimin
verilebilmesi de nitelikli 6gretmenlerle, basariy1r yakalayarak miimkiindiir. Bu konuda 6gretmen yetistiren
kurumlara bliylik gorev diismektedir, 6gretmenin niteligi ve kalitesi, yetistirme siirecinin basindan itibaren
yapilandirilmalidir. Bu konu sadece iilkemizde degil tiim diinyada giindemde olan bir konudur. Ogretmen
yetistirme iilkemizde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan bu yana 6nemsenen ve ele alinan bir konu
olmasina ragmen, gerek ¢agin hizli degisimi gerek bazi donemlerde yasanan siyasi karisikliklarin da etkisiyle
yetisme siirelerinde goriilen farkliliklarda kaynaklanan cesitlilik; bu alandaki standartlasmayi1 oldukga
zorlastirmistir (Biimen, 2012)

Genel kabul edilen goriise goére egitimin en Onemli unsuru Ogretmendir. Bu Onemi g6z Oniinde
bulundurdugumuzda 6gretmenlerin yetistirilme siireclerinde, mesleki egitimlerinin basindan itibaren ve
gorev yaptiklari siire boyunca kendilerini gelistirmelerinin de 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de son
yillarda yasanan degisim ve doniisim doneminde bu konu pek ¢ok boyutuyla 6nemsenen ve iizerinde
caligmalar yapilan bir konu haline gelmistir. Tiirkiye’de gerek akademisyenler gerek politikacilar; mesleki
gelisim, 6grenme ve donanim konusunda eksiklikler oldugunu farkli platformlarda dile getirmektedirler. Bu
yetersizliklerin giderilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi uzaktan, merkezi ve mahalli hizmetigi egitimler
diizenlemektedir. Bu ¢abalar yerinde ve umut verici olmasina ragmen, hizli yasanan degisim ve doniisiime
ayak uydurmak i¢in yeterli dlgiide olmadigr bir gergektir. Bunu etkileyen faktorlerde sistemsel sikintilarin
etkisi kadar dgretmenlerin yaklagimlarinin da etkisi vardir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda
merkezi ve yukaridan hareketlendirilen bir sistem ve anlayis yerine, 6gretmenlerin istekli ve talepkar oldugu
asagidan yukariya hareketlendirilen bir sitemin ve anlayisin olusturulmasi gerekir (Yaylac1,2013).
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Son donemde bakanligin seminer ve kurs programlaria ilaveten farkli kuruluslar da 6gretmenlere yonelik
programlar diizenlemektedir. ERG, INTEL, ORAV bunlardan bazilaridir. ORAV (Ogretmen Akademisi
Vakfi), dgretmenlerin mesleki gelisimini odak noktasi yapmis olan ilk ve tek sivil toplum orgiitiidiir. Ilk
projesi ‘Ogretmenin Sinir1 Yok’ projesinde 5 yilda 200.000 &gretmene ulasiimas: hedeflenmistir. Yine cesitli
projeler ve egitimlerle Ogretmenlere hizmet vermekte, mesleki gelisim ve Ogrenmelerine katkida
bulunmaktadir. Bu gibi sivil toplum kuruluslarinin siirece katkis1 da 6énemsenecek kadar fazladir (Blimen,
2012).

2.7. Ogretmenlik Mesleki Gelisiminin Oniindeki Engeller

Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar’a (2012) gore, Tirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisim ve
ogrenmeleriyle ilgili yogun cabalar yarim asirlik bir gegmise ve deneyime sahip olmasina ragmen,
¢oziilememis zorluklarla da karsi karsiyadir. Belli basli mesleki gelisim caligmalari yapilsa bile, bu
etkinliklere katilan 6gretmenlerin sadece ylizde 25’1 etkinliklerin yararli ve anlamli oldugunu diistinmektedir.
Katilim konusunda da ciddi sikintilar mevcuttur. Ogretmenlerin bu etkinliklere katilmama sebepleri olarak
ders programlarinin uymamasi ve zaman kisithiligi, 6zel hayatla ilgili ve ailevi sorumluluklarin da ayrica
zaman ve ¢aba gerektirmesi, kendilerine uygun bir etkinligin bulunamamasi gibi etkenlerden bahsedilebilir.
Ayrica bu etkinliklere katilim profili incelendiginde, yas ilerledikce katilimin diistiigii ve hevesin azaldigi
gergegine rastlanmaktadir. Tiirkiye’deki sistemin yapisina bakildiginda ise 6zel okul 6gretmenlerinin devlet
okulu 6gretmenlerine gore daha etkin katilim sagladiklar1 da belirlenmistir. Bunun yani sira farkli branglarda
Ogretmenler iizerinde yapilan arastirmalarda, katilimci 6gretmenlerin etkinliklerle ilgili goriis ve algilar
olumsuzdur. Anlatima dayali, uygulamaya doniik Orneklerin az oldugu, fiziki sartlarin ve konaklama
imkanlarmin kotii oldugu ve zamanin nitelikli kullanilmadigi gibi hususlar nedeniyle bu goriis ve algilar
olumsuz olmaktadir. Sorunun bir diger boyutu da 6gretmenler kaynaklidir. Tiirkiye’de 6gretmen gelisimi ve
mesleki O6grenmesi i¢in diizenlenen egitimlerde katilimcilarin  6grenciler-tatilciler-mahkumlar  diye
siniflandirilmast olayin vehametini de ortaya koymaktadir. Maalesef biiyiilk ¢ogunlugunda mecburiyet ve
ilgilinmis olma hissiyati vardir. Zaten arasgtirma bulgulari, 6gretmenlerin boyle bir gelisim ve 6grenme
stirecine ihtiya¢ hissetmediklerini de ortaya koymaktadir (Biimen, 2012)

Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve mesleki 6grenmelerinin dniindeki engeller asagidaki sekilde listelenebilir
(llgan, 2013)
v Bakanliga ait uygulamalarin yeterli ve etkili bulunmayisi

v" Mesleki geligsim ve 6grenme igin giidiileyici etkenlerin sistem igerisinde mevecut olmamasi

v" Egitim programlari belirlenirken 6gretmenlerin ilgi beklenti ve ihtiyaglarinin gozetilmemesi, fiziki ortam
ve uygulama siiresinin tepeden inme olup uyarlanmayisi

v' Program igeriklerinin 6gretmenlerin segme ozgiirliigiini kisitlayici olmasi

v" Ogretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenme konusunda ilgisiz kalmalari, giindemlerine almamalar1 ve
zaman faktoriinil 6n plana ¢ikarmalar

v Seminer, kurs ve konferanslarin diginda farkli gelisim modellerinin gbzardi edilmesi ve bunlardan
yararlanilarak etkinlik uygulamalarinin gesitlendirilmemesi

v" Ogretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenme siireclerinde Milli Egitim Bakanlig1 ve {iniversitelerle gerekli
igbirliginin kurulmamig olmasi

v" Uygulamal etkinlikler yerine teorik bilgi aktariminda 1srar edilmesi

v Siirecin belli bir plan dahilinde ve uzun siireli hedefleri olacak sekilde yiiriitiilmemesi, baglangi¢ yapilan
stireclerin yarim birakilmasi ve anlik giiniibirlik uygulamalarin kisir dongiisii igerisinde kalinmasi

v' Ogretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenme kapsaminda kazandiklari bilgileri, edindikleri becerileri
uygulama alani olan okullarin; bu uygulamalara ve bu bilgi ve becerileri kullanmalarina olanak
vermemesi

flgan (2013), 6gretmen daha iyi bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ hissetmezse, yasam boyu Ogrenmeyi
benimsememisse, is arkadaslar1 ve is gevresi 6gretmeni bu konuda desteklemezse, egitim sistemi ve okul
igerisinde Ggretmeni tesvik edecek bir 6diil sistemi yoksa, okul miidiiriiniin bu konuda istegi ve destegi
yerinde olmazsa, ailesinden ve arkadaslarindan destek ve tesvik alamazsa; mesleki gelisim ve mesleki
O0grenmenin siirekliliginin olamayacagimi ifade etmistir. Zaman yetersizligi ve finansman kisithlig1 da s6z
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edilebilecek bagka engellerdir. Seferoglu’na (2009) gore o6gretmenlik yalniz bir meslektir ve de bu durum
dgretmen yeterliliklerini ve mesleki gelisim siireclerini etkilemektedir. Ogretmenlerde pek ¢ok meslekteki
gibi, meslektaslariyla bilgi ve deneyim paylagma kiiltiirii genel anlamda oturmamistir ve olugmamustir.
Ogretmenler genelde bunu meslektaglari arasinda kiigiik diismemek kaygistyla yaparlar ve bdylece karsilikli
olumlu etkilesimin 6niinii kapatirlar (Seferoglu, 2009).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanmin Modeli

Bu aragtirmanin amaci dgretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktdrlerin incelenmesidir. Nitel arastirma
yontemi ve durum calismasi deseniyle gerceklestirilmistir. Durum calismasi deseni olaylarin derinlemesine
incelendigi, veri toplamasi yapilarak ger¢ek dogal ortaminda neler olduguna bakildig: ¢alismalardir. Durum
calismalarinda durumun bilesenleri incelenir, nigin ve nasil sorularina cevap aranir (Subasi ve Okumus,
2017). Bu sebeple oOgretmen mesleki Ogrenmesini etkileyen faktorlerin incelenmesini amaglayan
¢alismamizda durum galismasi deseni tercih edilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Bu c¢alismanin katilimcilari, amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme kullanilarak
secilmistir. Kolay ulagilabilir durum o6rneklemesi yonteminde, aragtirmacinin kolay ulasilabilecegi durum
secilir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Bu sebeple yasadigimiz Samsun ili Atakum ilgesinde yer alan ilkokul ve
ortaokulda gdrev yapan 10 6gretmen katilimci olarak belirlenmistir.

Katilimcilarin 6zellikleri asagidaki tabloda verilmistir. Gorlismelerde katilimcilarin adi ve soyadi gizli
tutulmustur.

Tablo 1. Katilimci Profili

Katilimci Cinsiyet Yas Kidem Brang-Okul Tiirii

K1 K 58 36 Tiirk¢e -Ortaokul

K2 E 41 18 Bilisim Teknolojileri- Ortaokul
K3 K 42 20 Sosyal Bilgiler-Ortaokul
K4 K 40 15 Okul Oncesi Ogretmeni-ilkokul
K5 E 54 24 Smif Ogretmeni-ilkokul
K6 E 44 22 Sosyal Bilgiler-Ortaokul
K7 E 38 17 Ingilizce-Ortaokul

K8 K 37 14 Tiirk¢e -Ortaokul

K9 K 45 22 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K10 K 42 19 Matematik-Ortaokul

3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirma verilerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis bir goriisme
formu kullanilmistir. Gériisme formu alan yazina ve uzman goriislerine dayanilarak olugturulmustur.

Gorlisme formandaki sorular, Samsun ilinin Atakum il¢esinde gorev yapan Ogretmenlerle birlikte
hazirlanilmstir.

Formda 0&gretmenlerin mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin incelenmesine iliskin  sorular
bulunmaktadir. Formdan bazi 6rnek sorular soyledir:

v Mesleki gelisim ve 6grenme nedir? Bu siireci nasil anlamlandiriyorsunuz?

v" Ogretmenlerin mesleki 6grenmesini etkileyen etmenler nelerdir?

v" Tirkiye’de 6gretmenlerin mesleki 6grenmesini destekleyici ve tesvik edici faaliyetler nelerdir?
3.4. Verilerin Toplanmasi

Nitel aragtirmada arastirmaci verilerin toplanmasi siirece dahil olur, katilimci yol izler (Yildirim ve Simsek,
2018). Nitel arastirmanin yapisi geregi verilerin toplanmasinda etkin bir tavra sahip olan arastirmaci,
katilimcilarla birebir etkilesim kurmus; arastirmamiz kapsaminda goriisme yapilan 6gretmenlere galismayla
ilgili bilgi vermis ve agiklama yapmis, 6gretmenin bos dersinde veya mesai bitiminde, okulun veya dgretmen
odasmin sessiz bir kosesinde birebir goriisme yapilarak ve ses kaydi alinarak verilerin toplanmasi
gergeklestirilmistir. Yapilan bu goriismelerde alinan notlar ve ses kayitlari, arastirmamizda temel veri
kaynagi olarak kullanilmisgtir. Goriismeler ortalama 30 dakika stirmiistiir.
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Verilerin toplanmasinda etik kural ve ilkelerine riayet edilmistir. Mevzuat etigi geregi katilimcilarin ne
amagla calismada yer alacagi, bilgilerin ne sekilde kullanilacagi konusunda agiklama yapilmalidir. Uygulama
etigi geregi arastirmaya katilan bireylerin goriismeler sirasinda ortaya cikabilecek Ongoriilemeyen
durumlarinda, gereken dogru insani tavirlar takinilmali, bireylerin duygularina, diisiincelerine, konumlarina,
hassasiyetlerine, 6zel hayatin zarar gérmemesine saygi gosterilmesi son derece onemlidir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Veri toplama siirecinde bu hususlara azami dikkat gosterilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmanin veri toplama siirecinin ardindan verilerin aslina uygun sekilde kodlanmasi ve analizin bu
dogrultuda yapilmas1 gerekir ve bu hassasiyet, ¢coziimlenen verilerden tiiretilecek yayinlarin da etik kurallar
ihlalinin Oniinde gecer. Ortaya c¢ikacak yayinlarda 6zel hayatin gizliligine saygi geregi kimliklere ve
yasantilara dair ipuglarina yer vermekten 6zellikle kaginilmasi; gereksiz abartili tonlama ve vurgulamalara,
dikkat cekici ve medyatik bir dil kullanilmasina kag¢ilmamasi gereklidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Veriler
analiz edilirken bu etik kurallarina dikkat edilmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesinde icerik analizi ve betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analizle, durum ve olay
incelemesi yapilir, bulgular incelenir, igerik analiziyle veriler tanimlanir, benzer ve iligkili yonleri
belirlenerek yorumlanir (Karatas, 2015).

Betimsel analizde elde edilen bulgular diizenlenir ve yorumlanarak okuyucuya sunulur. Amacimiz budur ve
bu amag¢ dogrultusunda veriler acik bir bicimde betimlenir. Anlamli ve mantikli bir bi¢imde bir araya
getirilir. Sonrasinda bu betimlemeler yorumlanir, neden-sonug iligkileri irdelenir, anlamlandirilir ve
sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek,2018). Calismamizda yer yer katilimcilarin goriislerinden dogrudan
alintilar yapilmis ve betimlemeler zenginlestirilmis, bu betimlemelerden hareketle ¢ikarimlarda
bulunulmustur. Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler, igerik analiziyle daha derin bir islemden
gecirilir. Igerik analizi sayesinde verilerin iginde kodlanmis farkli gercekler de kesfedilir ve okuyucuya
sunulur (Yildirim ve Simsek, 2018). Calismamizin veri analizi bu ¢ercevede gergeklestirilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Katilimc1 6gretmenlerin, yonelttigimiz sorulara verdikleri cevaplar c¢oziimlenerek tema ve kodlara
ulasilmistir. Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktdrlerin incelenmesi amaciyla, farkli branslardan
ogretmenlerle, yart yapilandirilmis goriisme formlar1 kullanilarak gerceklestirilen goriismelerde; ulasilan ana
temalar ve kodlar asagida belirtilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Mesleki Gelisim Ve Ogrenme Siireglerine iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar

Cagin getirdigi degisiklik ve yeniliklere uyumdur

Omiir boyu devam eden siirectir

Gondilliiliik esasina dayali faaliyetler

Mesleki 6grenme sekilleri Ogretmen ilgi ve ihtiyaclarina uygun ¢alismalar
Hizmet i¢i egitim, seminer kurs ve ¢alistaylar

Mesleki gelisim ve 6grenme siiregleri

~ 0 0|00 © [y

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin mesleki gelisim ve 6grenme siireglerine iliskin goriislerinin iki tema
altinda toplandigi goriilmektedir. Bu temalar, mesleki gelisim ve 0grenme siirecleri ve mesleki 6grenme
sekilleridir. Katilimcilarin mesleki gelisim ve 6grenme siiregleriyle ilgili en ¢ok dile getirdikleri iki husus;
cagin gerektirdigi degisiklik ve yeniliklere uyum demek oldugu, dmiir boyu devam eden bir siire¢ oldugudur.

Mesleki gelisim ve &grenme siirecleri temasinda 10 katilimcidan 9 unun &zellikle vurguladigir ¢agin
gerektirdigi degisim ve gelismelere uyum konusudur. Neredeyse tiim katilimcilar mesleki gelisim ve
o6grenme ile ¢agin yeniliklerine uyum saglamayi birbirinden ayrilmaz olarak gormektedirler.

Katilime1 1’in ‘gagimizin getirdigi degisen ve gelisen kosullarda uyum saglayabilmek i¢in mesleki geligimin
gerekli ve onemli olduguna inantyorum, niiniin igin egitim ve gelisim imkanlarimin zenginlestigi giiniimiizde
tiim firsatlarin degerlendirilmesi gerektigini diigiiniiyorum’ ifadesi durumu giizel 6zetlemistir. Katilimer 3,
mesleki gelisim ve 6grenme slirecini, ‘cagin getirdigi gelisim ve yeniliklere, gereksinimlere uygun olarak
alammuzla ilgili gelismelerin, yontem ve teknikleri takip ederek gerceklestirilen dgrenme siireci’ olarak
tanimlamistir. Katilimei 4, 6zellikle bu hususa vurgu yaparak ‘cagin getirdigi degisim ve yenilikler mutlaka
takip edilmelidir’ ifadesini kullanmistir. Katilimei 5, ‘gelisen ve degisen sosyal, ekonomik, teknolojik yapilar,
bireylerin dzellikle biz egitimcilerin meslegimizdeki gelismeleri yakindan takip etmemizi ve kendimizi buna
ayak uydurarak yenilememizi gerekli kilmaktadr’ ciimlelerini kurmugtur. Katilme1 7, mesleki 6grenme
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siirecini tanimlarken ‘cagin gereksinimlerine uygun olarak, yeni yontem ve tekniklere acik bir sekilde
yiirtitiilmesi gereken stiregtir’ ifadelerini kullanmistir. Katilime1 9, ‘gelisen diinya sartlari icinde ogretmenlik
mesleginin de bu sartlara uyum saglamasimn zorunlu oldugunu’ dile getirmistir.

Mesleki gelisim ve 6grenme siirecleri ile ilgili yaptigimiz goriismeler sirasinda katilimcilarin iizerinde
durdugu bir diger nokta, Omiir boyu devam etmesidir. Degisimin siirekli oldugu diinyada, gelisim ve
O0grenmenin énemini vurgulayan katilimcilar; diinyadaki bu degisimin hep devam edecegini, bu sebeple de
gelisim ve dgrenmenin de hep devam etmesi gerektigini belirtmislerdir. Katilime1 6’nun ‘bir dgretmenin
kendini gelistirmesi, 6grenmesi ve giincellemesi sarttir’ ifadesi; Katilimei 7 ve katilimer 8’in ‘mesleki gelisim
ve ogrenme omiir boyu devam eden bir siirectir’ ifadeleri; katilimcilarin bu hususu ne derece Snemli
gordiiklerini ortaya koymaktadir. ‘Kendimizi stirekli yenilemeliyiz, mesleki gelisim ve ogrenmeyi duragan
olmayan devamliligi olan bir siire¢ olarak gormeliyiz, mesleki gelisimle kendimizi degistirme ve degistirme
stirecini de yasariz’ ifadeleri de diger katilimcilara aittir.

Mesleki 6grenme sekilleri temasinda 10 katilimcidan 8’inin 6zellikle vurguladigl, goniilliilik esasidir.
Katilimc1 37Un, ‘kurs, seminer, hizmet i¢i egitim gibi tiim ¢alismalar ancak goniilliiliik esasina goére
yiiriitiiliirse, mesleki gelisimimize ve c¢agi yakalamaya yardimci olur’ ifadeleri meseleye verdigi Onemi
oldukga net agiklamaktadir. Yine 10 katilimcidan 8’i mesleki gelisim ve Ogrenme faaliyetlerinin ve
egitimlerin planlanmasinda ve gergeklestirilmesinde, Ogretmenin ilgi ve ihtiyaglarina uygunlugun
gbzetilmesinin dnemine deginmistir. ‘Ogretmenin ilgi ve ihtiyacimin géz Oniinde bulundurulmas: kat
edecegimiz yolda biiyiik basart saglayacaktir. Nasul 6grencilerin bireysel farkliliklar: vardir, aynt durum
ogretmenler icin de gecerlidir.” (Katilimc1 7)

Yine bu temada 10 katilimcidan 7’si, mesleki gelisim ve dgrenme dendiginde akillarina gelenin hizmet igi
egitimler, seminerler, kurs ve ¢alistaylar oldugunu dile getirmislerdir. Katilime1 2, bu konudaki diislincelerini
su sekilde ifade etmistir: ‘Hizmet ici egitimler, kurslar, seminerler ve diger ¢alismalar mesleki gelisim ve
ogrenmemizde onemli rol oynar. Bu ¢alismalarin hangisi olursa olsun isteyen istekli olan herkese bir katkisi
olacagina inanyyorum.’

Katilimcilarin 6gretmenlik mesleginin genel yeterliliklerine iliskin goriislerini 6grenmek amaciyla sorulan
sorulara verilen cevaplar sonucunda olusan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Katilimeilarin Ogretmenlik Mesleginin Genel Yeterliliklerine liskin Goriisleri

Temalar Kodlar

Ogretmenlik mesleginin genel yeterlilikleri Tecriibe / bilgi ve becerilerini kullanabilmesi
Evrensel ahlak ilkelerine baglilik

Kendini giinceller

Donanim kazanir

o N|o Ny

Mesleki 6grenme ve yeterlilik iliskisi

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin 6gretmenlik mesleginin genel yeterliliklerine iliskin goriislerinin iki
tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bunlar, 6gretmenlik mesleginin genel yeterlilikleri ve mesleki
ogrenme ve yeterlilik iliskisi temalaridir. Katilimeilar Ogretmenlik mesleginin genel yeterlilikleri temasina
iligkin iki hususu one ¢ikarmiglardir: tecriibe, bilgi ve becerilerini kullanabilmesi; evrensel ahlak ilkelerine
baglilik. Mesleki 6grenme ve yeterlilik iligkisi temasinda kendini giincelleme ve donanim kazanma noktalar
one ¢ikmisgtir.

Ogretmenlik mesleginin genel yeterlilikleri temasinda 7 katilimei tecriibenin 6nemine ve bu tecriibeyle
birlikte bilgi ve becerileri kullanmanin 6nemine, bu bilgi ve beceriler kullanildik¢a yeni tecriibeler
edinilecegine, bu durumun 6gretmenlik meslegini yeterli bicimde siirdiirebilmek i¢in gerekli olduguna vurgu
yapmustir. Katilimer goriisleri asagidadir:

‘Deneyimlerin yeni bakis, yeni davranis gelistirmemize katkist oldugunu diigiiniiyorum. Okullarin, meslegin
yeterlilikleri ve beceriler gelistirmek ve tecriibeler edinmek icin bize yarari olan ortamlar oldugunu
diigtiniiyorum.’ (Katilimct 1)

‘Bir dgretmende meslek yeterlilik mutlaka olmalidir. Mesleki becerisi olmayanlarin meslegini severek
yapabilecegine inanmiyorum. Severek yapilmayan bir meslekte tecriibe de edinilemez ve bagarili olunamaz’
(Katilimer 2)

Ogretmenlik mesleginin genel yeterlilikleri ile ilgili yaptigimiz goriismeler sirasinda katilimcilarin {izerinde
durdugu bir diger nokta, evrensel ahlak ilkelerine bagliliktir. Katilimer 2, konuyla ilgili ‘mesleki beceri kadar
, nitelik ve ahlak da ¢ok onemlidir. Bir 6gretmenin okul kapisindan iceri girdiginde ogretmen kimligine
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yakisan, ¢ocuklara durusuyla model olan nitelikte olmali, bunu toplumda da siirdiirmeli bu nasil bir
ogretmen dedirtmemelidir’ ifadelerini kullanmistir. Yine diger goriisler su sekildedir:

‘Ogretmen ahlak kurallarina gére hareket eden, diiriist, hakkaniyetli, adil, erdemli insanlar olmali ki 6yle
ogrenciler yetistirebilsin’ (Katilimei 7)

‘Ulusal ve evrensel degerlere onem verme ogretmenin en onemli hasletlerindendir’ (Katilimci 6)

Mesleki 6grenme ve yeterlilik iliskisi temasinda kendini gilincelleme ve donanim kazanmanin 6ne ¢iktigini
goriiriz. Katithmer 8, ‘kendisini yenileyen dgretmen, yeniliklere de agik olur’ ifadelerini kullanmistir.
‘Mesleki gelisimine ve mesleki 6grenmeye onem veren ogretmen, giincel miifredat ve yeniliklere gore siirekli
kendini de giinceller, yetistirir, donamm kazanw.” (Katilimer 10)

Katilimcilarin  6gretmenlerin mesleki gelisim ve Ogrenme c¢aligmalaria iligkin goriislerini 6grenmek
amactyla sorulan sorulara verilen cevaplar sonucunda olusan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Katilimcilarin Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Ve Ogrenme Calismalarina iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar
Akademik geligmelerin takibi
Mesleki 6grenme ¢alismalari Seminer ve kurslar

Teknolojik gelismelerin takibi
Verimli ¢aligilan sinif ortami
Ogretimin etkililigi

~N N0 o oy

Mesleki 6grenmenin dgrenci basarisina etkisi

Tablo 4 incelendiginde, katilimeilarin 6gretmenlerin mesleki gelisim ve Ogrenme c¢alismalarma iligkin
gorlislerinin iki tema altinda toplandigi goriilmektedir. Bunlar, mesleki 6grenme c¢aligmalari ve mesleki
O0grenmenin dgrenci basarisina etkisi temalaridir. Katilimeilar mesleki 6grenme calismalari temasina iliskin
tic hususu One cikarmislardir: akademik gelismelerin takibi, seminer ve kurslar, teknolojik gelismelerin
takibi, mesleki 6grenmenin dgrenci basarisina etkisi temasinda verimli ¢alisilan sinif ortami ve gretimin
etkililigi noktalar1 6ne ¢ikmustir.

Mesleki 6grenme calismalari temasinda 6 katilimcinin akademik gelismelerin takibi tizerinde durdugunu
gormekteyiz. ‘Omiir boyu devam eden mesleki égrenme siirecinde ogretmen meslegiyle ve alamyla ilgili
akademik gelismeleri takip ederse, kendi gelisimine katki saglar.” (Katilimc1 10) Katilimer 1, ‘Meslegimiz
egitim fakiiltesinde 6grenilir ama sonrasinda orada o6grenmedigimiz ¢aliymalart da yapmamiz gerekir.
Ornegin ben okulda drama dersi almadim ama drama dersi vermem gerekti. Ben de akademik yayinlar
takip ederek kendimi gelistirdim ve bu dersi verebildim’ climleleriyle akademik gelisimin iiniversite
sonrasinda da devam edebilecegini ve devam etmesi gerektigini belirtmistir.

Mesleki 6grenme caligmalari temasinda katilimcilar ele alinan bir diger baglik mesleki 6grenmenin seminer
ve kurslar yoluyla olabilecegidir. 10 katilicidan 6’s1 seminer ve kurslarin 6gretmenlerin 6grenmeye devam
etme siirecinde yer kapladigimi diisiinmektedir. Katilimer 2, ‘6gretmenlerin eksik yonlerini tamamlamalar
icin seminer ve kurslarin 6gretmenlere firsatlar sundugunu’ dile getirmistir. Katilimer 9 ise ‘seminer ve
kurslarin her birinin 6gretmenler icin birer ogrenme ortami oldugunu ama geleneksel ve didaktik tarzda
yiirtitiilen kurs ve seminer siireglerinin degistirilmesi, daha eglenceli ve etkili bir hale getirilmesi gerektigini’
sOylemistir.

Teknolojik gelismelerin takibinin 6gretmenlerin mesleki 6grenmesinde 6nemli oldugu, goriismelerimizde
one c¢ikan diger husustur. Katilimcilarin 6gretmenlerin teknolojik gelismelerin takibiyle ilgili su ifadelerde
bulunmustur:

‘Ogretmenlerin mesleki 6grenme seriiveni, alan yeterliligi icin giincel kaynak ve teknolojileri takip ederek
swiftaki ogrenme siirecine uygulamasidir.” (Katilimei 10)

‘Ogrenciler bilgisayar ve teknoloji sayesinde artik ¢ok farklidirlar, dogal olarak ilgi ve ihtiyaclar: artms,
sorulart ¢esitlenmistir. Tiim bunlara cevap verebilmek icin ogretmen de kendini hazirlamalidyr.’(Katilimct 9)

Mesleki 6grenmenin dgrenci basarisina etkisi temasinda 7 katilimer verimli ¢alisilan sinif ortami hususuna
deginmistir. Katilimcilar diisiincelerini su ciimlelerle ifade etmistir: ‘Kendini siirekli gelistiren ogretmen
bagsarili olur. Bagarili olan 6gretmen ogrenci ve veliden takdir gériir Bu égretmenler sumif hakimiyetinde,
ogrenci iletisiminde sorun yasamazlar.’(Katilimei 2)

‘Kendi gelisimleri icin gayret gosteren 6gretmenler, siniflarinda da verimli ve gercgekgi bir 6grenme ortami
olusturabilirler.’(Katilimei 10)
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10 katilimcidan 7’si mesleki 6grenmenin, 6gretimin etkililigi artirdigimi ifade etmistir. Katilimer goriisleri
asagidadir:

‘Kendini yenileyen, ¢agi yakalayan, bilgisini rehberligi ile birlestiren, mesleki acidan kendini gelistiren
ogretmen vizyonu geregi ogrenci tizerinde daha etkili olur. 1lgi ¢eker, 6grenciyi motive eder, bagarisini
artirrr.’(Katilmer 3)

‘Kendini yenileyen 6gretmenin égrencilerinin basarist artar. Ogrencileri de yeniliklere acik olur.” (Katilimel

8)

‘Ogretmenin kendini yetistirmesi konusundaki istegi ve ¢abasi, 6rencilerinin basarisim da ayni dogrultuda
artiracaktir.” (Katilimci 5)

‘Mesleki gelisim ve ogrenme siirecinde, egitim ve ogretimde karsilasilan problemler daha somut ve gerceki
bir sekilde tespit edilebilir. Ogrencilerin ihtiyaglart net bir bigimde ortaya koyulup degerlendirilebilir. Bu
tespit ve degerlendirmeler 6gretmene yol gésterir ve 6grenci basarist artar.’(Katilimei 6)

Katilimcilarin 6gretmenlerin mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlere iliskin goriislerini 6grenmek amaciyla
sorulan sorulara verilen cevaplar sonucunda olusan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Katilimcilarin Ogretmenlerin Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorlerle Tlgili Goriisleri

Temalar Kodlar f
Ogretmenlerin mesleki grenmesini etkileyen etmenler Sunulan firsatlar !
& g Y Calisma sartlari 5
Ogretmenlerin mesleki grenmesini engelleyen faktorler Motivasyon e’k51.15101g1 !
Zaman yetersizligi 6

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin 6gretmenlerin mesleki Ogrenmesini etkileyen faktorlerle ilgili
goriislerinin iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bunlar, 6gretmenlerin mesleki 6grenmesini etkileyen
etmenler ve 6gretmenlerin mesleki 6grenmesini engelleyen faktorler temalaridir. Katilimeilar 6gretmenlerin
mesleki 6grenmesini etkileyen etmenler temasina iligkin iki hususu 6ne g¢ikarmiglardir: sunulan firsatlar,
calisma sartlar1. Ogretmenlerin mesleki 6grenmesini engelleyen faktorler temasinda motivasyon eksikligi ve
zaman yetersizligi noktalar1 6ne ¢ikmistir.

Ogretmenlerin mesleki dgrenmesini etkileyen etmenler temasinda one ¢ikan hususlardan biri dgretmenlere
sunulan firsatlar olmustur. Katilimcilar tarafindan, 6gretmenlerin karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendirerek
mesleki gelisim ve ogrenmelerini siirdiirdiikleri, okul yonetimin de bu firsatlar1 sagladig1 ve tesvik ettigi
takdirde bu siirecin ¢ok daha saglikli ve carpan etkisiyle ilerleyecegi lizerinde durulmustur.

‘Ogretmenin gercek uygulamalariyla ve okul gelisim planiyla értiisen firsatlar, okul yonetimi, amirler,
sistem ve meslektaslar tarafindan ogretmene sunulursa; mesleki gelisim ve ogrenme gergek anlamini
bulacaktir.” (Katilimci 6).

‘Osretmenin kendisini huzurlu hissettigi meslektaslariyla ve okul idaresiyle uyumlu ¢alisngr ortamlar,
ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin firsatlardwr.’(Katilimei 5).

‘Ogretmenin kendi mesleki gelisimi ve 6grenmesi icin kendi firsatlarin da pesine diismesi ve sunulan
firsatlart iyi degerlendirmesi gerektigini’(Katilimci 7)

Inceleyecegimiz diger baslik, calisma sartlaridir. Katilimcilar, dgretmenler calisma sartlariin her alani
oldugu gibi mesleki 6grenmeyi de etkiledigini farkli boyutlariyla degerlendirmislerdir. Katilime1 8, ‘¢calisma
saatleri, caliyma ortamindaki kigiler arasi iligkiler Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkilemektedir.’
ciimlelerini kurmustur. Katilime1 6, ‘Ogretmenlerin mesleki 6grenmesinin, isin i¢ine yerlestirilmis ve ogretim
odakl olmasi gerektigini, calisma sartlarvmin da bu dogrultuda diizenlenmesi gerektigini’ belirtmistir.
Katilime1 10, ‘6gretmenlerin ¢alistigr okulun bulundugu bélgenin ézelliklerinin ve ekonomik kosullarin da
calisma sartlarimi ve bu degiskenlerin dolayli olarak mesleki gelisim ve 6grenme siireglerini etkiledigini’
sOylemistir.

Ogretmenlerin mesleki 6grenmesini engelleyen faktdrler temasi ele alindiginda 7 katilimcimnin motivasyon
eksikliginden bahsettigi goriilmiistiir. ‘Ogretmenlerin ic motivasyonlarimn eksikliginin yam sira c¢evresel
faktorlerle de motivasyonu diisiiriilmesi ve yeterince takdir gormemenin getirdigi bir sonug olarak, mesleki
gelisim ve ogrenme siiregleri de olumsuz etkilenmektedir.” (Katilimc1 7) Katilimc1 2 diisilincelerini,
‘geldigimiz noktada velilerin ¢iik miidahaleciligi, 6grenciye verilen 6zgiirliik adi altinda gereksiz simrsizlik,
sistemin ve amirlerin ogretmenleri korumamasi ve oOgretmenin elindeki zayif yaptirim giicii, ¢alisma
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motivasyonunu dahi diigiirmekte, bu durum da devaminda mesleki gelisim ve ogremme siire¢ olumsuz
etkilenmektedir’ seklinde dile getirmistir. Katilimci1 8 ve Katilimei 3, dgretmenlerin ‘hazirbulunuslugunun
motivasyonu, motivasyonun da mesleki gelisim ve ogrenme isteklerini etkiledigi’ tizerinde durmuslardir.

10 katihmcidan 6’s1 zaman yetersizligi konusunu vurgulamislardir. Katiime1 6, ‘Ogretmenin mesleki
performansinin ve mesleki gelisim faaliyetlerinin zaman faktériinden biiyiik olgiide etkilendigini, okulda
farkl iglerden zaman bulunmasimin zor oldugunu, okul disi zamanlarda da evle veya o6zel hayatla ilgili
sorumluluklarin ¢ok fazla vakit aldigini, 6gretmenlerin esler veya aileler tarafindan desteklendigi takdirde
mesleki gelisim ve oOgrenme faaliyetlerine daha iyi vakit aywabildiklerini’ belirtmistir. Katilime1 10,
‘ogretmenlerin sistem kaynakl is yiikiiniin ¢ok fazla oldugunu, bunun da mesleki gelisim ve ogrenme
Jfaaliyetlerine ayrilabilecek zamant ¢ok kisitladigini’ dile getirmistir.

Katilimcilarin iilkemizde Ogretmenlerin mesleki gelisim ve &grenmesi calismalarina iliskin goriiglerini
O0grenmek amaciyla sorulan sorulara verilen cevaplar sonucunda olusan tema ve kodlar Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Katilimcilarin Ulkemizde Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Ve Ogrenmesi Calismalarina iliskin Goriisleri
Temalar Kodlar

Ogretmenlerin ilgi ve istekleri dogrultusunda diizenlenen calisma
programlari

Sivil toplum kuruluslarmin is birligi

Ogretmenlerin kendi mesleki gelisim  Yayinlari takip etmek

ve Ogrenmeleri i¢in yirittikleri Teknolojik gelismeleri takip etmek

caligsmalar Hizmet i¢i egitim ve kurslara katilim

Destekleyici  ve  tesvik  edici
faaliyetler

o ~N~NO N~

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin tilkemizde 6gretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenmesi ¢alismalarina
iligkin goriislerinin iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu temalar, destekleyici ve tesvik edici
faaliyetler, dgretmenlerin kendi mesleki gelisim ve Ogrenmeleri igin yiiriittikkleri ¢alismalar temalaridir.
Katilmecilarin destekleyici ve tesvik edici faaliyetlerle ilgili en ¢ok dile getirdikleri iki husus; 6gretmenlerin
ilgi ve istekleri dogrultusunda diizenlenen calisma programlari, sivil toplum kuruluslarinin isbirligidir.
Ogretmenlerin kendi mesleki gelisim ve 6grenmeleri icin yiiriittiikleri ¢aligmalar temasinda yaymlari takip
etmek, teknolojik geligsmeleri takip etmek, hizmet i¢i egitim ve kurslara katilim basliklar1 6ne ¢ikmustir.

Destekleyici ve tesvik edici faaliyetler ana temasinda Ogretmenlerin ilgi ve istekleri dogrultusunda
diizenlenen calisma programlari hususu en ¢ok 6ne ¢ikan husustur. Katilimcilar, ilgi ve istekler dikkate
almarak calisma programlar1 ve faaliyetler diizenlendiginde ¢ok daha iyi sonuglar alindiginda hemfikir
olmuglardir. Katilimc1 8, ‘Ggretmenlerin ilgi ve istekleri dogrultusunda diizenlenecek faaliyetlerin daha
tesvik edici ve yararli oldugunu, zorunlu veya neredeyse dayatma ile yapilan faaliyetlerin biiyiik olgiide
formalitede kaldigini’ dile getirmistir. Katilime1 10, ‘artik uzaktan egitim ve bakanligin merkezi
faaliyetlerine bakildiginda, cesitliligin arttigim ve ¢ok sayida alternatifin oldugunu, boylece ogretmenlerin
kendi istek ve ilgilerine gore olacak faaliyetlere basvurabildiklerini, bu durumun memnuniyet verici
oldugunu’ dile getirmistir. Katilimc1 3, ‘ilgi ve istek her alanda oldugu gibi 6gretmenlerin mesleki
ogrenmelerindeki verimi artirtr’ ciimleleriyle diisiincesini ifade etmistir.

Diger 6ne ¢ikan nokta sivil toplum kuruluslarinin is birligiyle yapilan ¢alismalardir. Katilimer 10, aynen su
ciimleleri kurmustur:

‘Son yillarda mesleki gelisim ve ogrenme ¢alismalarinda da degisim ve doniisiimiin etkilerine rastlanmakta,
daha ¢esitli farkli baks agilaryla hazirlanmus ¢alismalar yayginlagmus, sivil toplum kuruluglart ve diger
paydaslarla birlikte hareket edilmeye baslanmistir. ORAV (Ogretmen Akademisi Vakfi) &gretmenlerin
mesleki gelisimlerine odaklanmis, bakanligimizla protokolii olan sivil toplum kuruluslarina ornektir.’

Katilimec1 4 ayni1 dogrultuda ‘gesitli sosyal sorumluluk projeleri ve farkli kurumlarla paydasiik ¢ercevesinde
yiirtitiilen etkinlikler, o0grenme siireglerini olumlu etkilemekte, bizi tesvik etmekte, mesleki gelisim ve
ogrenmemize katki saglamaktadir "ifadelerini kullanmigtir.

Ogretmenlerin kendi mesleki gelisim ve dgrenmeleri icin yiiriittiikleri ¢alismalar ana temasinda ilk olarak
yayinlar1 takip etmek koduna rastlamaktayiz. 7 katilimcimiz bu konuda fikir belirtmistir. Katilimer 7,
‘alammdaki degisiklikleri ve yeni yayinlar: takip ederek birikimimi artiriyor, ogrencilerime de rol model
oluyorum’ ifadelerini kullanmistir. Katilimer 8, ‘makaleler okuyorum, egitim alaminda ve kendi alanimda
yazilan kitaplart okuyorum , TDK 'min yayimladigi eserleri inceliyorum, kilavuzlari gézden gegiriyorum ve
bu yaptiklarimin yararim mutlaka gériivorum’ seklinde kendi diisiincelerini dile getirmistir. Katilimer 1,
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‘okuyorum, gézlemliyorum, izliyorum, uyguluyorum ve doniitlerini aliyorum’ ciimleleriyle kendi mesleki
gelisim ¢alismalarindan s6z etmistir. Katilimer 10, su ifadeleri kullanmustir: “ kendi gelisim ve dgrenme
stirecim igin sirekli alammla ilgili kaynak taramasi yapiyorum ve kisisel gelisim ve ogretim stratejileri
kitaplarini takip ediyorum.’

Teknolojik gelismeleri takip etmek 7 katilimcinin vurguladigl bir baska husustur. Katilimeilar teknolojiyi
takip etmenin neler kazandirdigini su sekilde ifade etmislerdir:

‘Teknolojiyi takip etmek, farkl kaynaklardan yararlanmak, meslektaglarimla goriis alisverisinde bulunmak,
gelisimime destek saglhyor. En onemlisi meslegimi severek yapmaya ¢alistyorum ve mesleki gelisimimi bu
dogrultuda stirdiiriiyorum.” (Katilimer 3)

"24 yul siiresince edindigim tecriibeleri, teknolojik imkanlarla birlestirmeye ¢alisarak, kitap okuma zevkimi
ogrencilere asilayarak hi¢ bitmeyen ogrenme stirecini devam ettirmekteyim.’ (Katilimci 5)

Yenilikleri ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyorum.’” (Katilime1 7)

Yapilan goriigmelerde &gretmenlerin kendi mesleki gelisim ve O6grenmeleri icin yiiriittiikleri ¢aligmalar
temasi gercevesinde 6 katilimci tarafindan hizmet i¢i egitim ve kurslara katilim dile getirilmistir. Bu konuyla
ilgili goriislerini ifade eden katilimcilar, hizmet ici egitim ve kurslarin en yaygin en kolay ulasilan ¢aligmalar
oldugunu ve iyi planlandigi takdirde 6grenme siireclerimize biiyiik katkilar saglayabildigi iizerinde
durmuslardir. Katilimer goriisleri soyledir:

‘Hizmet i¢i egitimleri, bakanlik kurslarimi, halk egitim kurslarini onemsiyorum. Egitim ve kurslara
Katiliyorum ve uygulamalarda égrencilerime aktarim yapiyorum.’ (Katilimei 2)

‘Kurslar, seminerler, hizmet i¢i egitimler, ¢calistaylar, ogretmenin algi kalitesini yiikselten calismalardir ve
ogrenciler icin de 6gretmenleri igin de yararli sonuglart olmaktadwr.” (Katilimet 7).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. Sonug

Aragtirma sonuglar1 katilimeilarin 6gretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenme ¢alismalarini 6nemsediklerini
gostermektedir. Arastirma sonuglarina gore mesleki gelisim ve 6grenme, siirekliligi olan, mesleki egitimden
baglayarak Omiir boyu devam etmesi gereken bir siirectir. Mesleki gelisim ve 6grenme, O6gretmenin
mesleginin genel yeterliliklerini de iyilestirmektedir. Mesleki gelisim ve 6grenme kapsaminda diizenlenen
programlarda, faaliyetlerde, seminer ve kurslar gibi ¢calismalarda goniilliiliik; ilgi ve ihtiyaclarin gozetilmesi
onemlidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki 6grenme ¢alismalari, dgrenci basarisini da etkiler.
Firsat sunuldugunda, okul yonetimi desteklediginde, ¢alisma sartlar1 diizenlendiginde, destekleyici ve tesvik
edici tutumlar sergilendiginde tiim bu ¢aligmalardan alinan verim iist diizeye ¢ikar.

5.2. Tartisma

Alan yazin aragtirmalarina bakildiginda, konuyla ilgili hemen hemen tiim arastirmalarda, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi ve dgrenmesinin oneminden bahsedilmistir. Bu arastirmanin sonuglart da katilimcilarin,
ogretmenlerin  mesleki gelisim ve Ogrenme c¢aligmalarini  6nemli bulduklarimi  gdstermektedir.
Genelleyebilecegimiz anlayisa goére, Ogretmen egitimde basroldiir. Hal boyleyken &gretmenlerin
yetistirilmelerinden, meslege adim attiklar1 zamana; ilk tecriibelerinden, mesleklerinin sonuna kadar, gelisim
ve dgrenme siirecini devam ettirmeleri de dnemlidir (Yaylaci, 2013). Katilimcilarimiz da mesleki gelisim ve
O0grenme siirecinin dmiir boyu devam ettigini ve siireklilik arz etmesi gerektigini vurgulamiglardir.

Bir 6gretmenin mesleginin gereklerini en giizel, en etkili, en verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in, gerekli
donanim, gretmenlik mesleginin genel yeterliliklerinin 6z tanimidir. Ogretmenin mesleginin gereklerini
yerine getirecek donanmima sahip olabilmesi, bildiklerinin, tecriibe ettiklerinin {izerine siirekli yenisini
koyabilmesiyle miimkiindiir (Buldu, 2014). Arastirma sonuglarimiz, mesleki gelisim ve &grenme
calismalarinin, 6gretmenlik mesleginin genel yeterliliklerini destekledigini gdstermektedir.

Okullar birer egitim oOrgiitleridir ve gelisim ve 6grenme etkinlikleri, 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina gére
planlanmis, goniilliilik gozetilmis olmalidir. Iyi sonuglar, ancak bu sekilde miimkiindiir (Can, 2004).
Aragtirmamizda katilmcilar goniilliiliik, ihtiyaclar ve ilgilere gore diizenlenen faaliyetlerin 6nemine vurgu
yapmuslardir.
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Alanyazin arastirmalarinda Ogretmenlerin gelisimi esasinda, okula ve Ogrencilerine fayda saglama ve
egitimin kalitesini artirmak amacina hizmet eder (Ozdemir, 2016). Mesleki gelisim 6grenci basarisinda
onemli rol oynar ve dgretmen diger paydaslarla birlikte bunun igin ¢alisirlar (I1gan,2017). Mesleki gelisim
nihai olarak O6gretmenin gelisimi odakli olabilir; ama Ogretmenin mesleki gelisim ve O6grenmesinin
gecerliligi, 6grenci 6grenmesine katki sagladig1 kadar mevcuttur, ancak o kadar kiymeti vardir (Ilgan, 2013).
Arastirma sonuglarimiza goére, okuldaki 6gretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenmeye 6nem vermesi ve bu
faaliyetlerde yer almasi, 6grenci basarisin1 olumlu etkilemektedir.

Aragtirmalar, sadece okullarda mesleki gelisim ve 6grenme caligmalarinin yeterince desteklenmemesi, tesvik
ve takdirin eksik olmasi degil, ayn1 6gretmenlerin mesleki gelisim ve 6grenme siireclerinde kazandiklar
donanimi, okullarinda uygulama firsati bulamadiklarii da gostermektedir (Kaya ve Kartallioglu, 2010).
Siireg, farkli etken ve degiskenlerden etkilenir. Bunlar, amirlerin destegi, odiillendirmenin bir sisteme
baglanmasi, 6gretmenin kendi gayreti ve hevesi, meslektaslarindan ve ailesinden destek goriip gérmemesi,
egitim firsatlarimin karsisina ¢ikmasi, para, zaman gibi faktorlerdir (I1gan, 2013). Arastirma sonuglarimiz
katilmcilarimizin da benzer faktorleri dile getirdigini gostermistir. Mesleki 6grenme faaliyetleri sirasinda
Ogretmenlerin yagam sartlarina, ¢alisma saatlerine uygun diizenlemeler yapilirsa, goniilliiliik ve ilgi ihtiyaclar
g0z Oniinde bulundurularak yapilan planlamalarda bir orta yol bulunursa; cok giizel sonuclar alinabilir.
Burada okul yonetimlerinin, bakanhigin ve Ogretmenlerin koordinasyonunun iyi olmasi; amirlerin
ogretmenlere kulak vermesi, 0gretmenlerin de biraz fedakarlik ve hevesle gayret etmesi gibi hususlar
iyilestiren bir anlayis gelistirebilirsek, 6gretmen mesleki gelisim ve 6grenmesinin 6niindeki engellerin biiyiik
olgiide kalkacaktir. Ogretmenlere sunulan firsatlarin artirilmasi igin bakanlik da gerekli tesvik ve kolayligi
saglamali, kurumlari ve kurumlarin paydaslarini desteklemelidir ve daha somut adimlar atilmalidir. Bu
durumda her seyden once okul ydnetimlerinin ¢alisanlarim1 daha destekleyen, gayret gosteren Ggretmeni
digerlerinden pozitif bir sekilde ayrimini yapip takdir eden bir tutum igerisinde olmalar1 gerekmektedir.
Aragtirmamiz, bu konuda sorumlulugu olan herkese ve kurumlara fikir verecek, adimlar atilmasina katki
saglayacaktir.

5.3. Oneriler
Incelemenin sonucunda ulasilan bulgular neticesinde su 6neriler ortaya cikmuistir.

v' Mesleki gelisim ve ogrenme calismalarinin Ogretmenler tarafindan istekle gerceklestirilmesi igin
Ogretmenlerin motive edilmesi, taltif ve takdirin eksik birakilmamas.

v" Okul yonetimlerinin 6gretmenleri desteklemesi, bakanligin sahayla koordineli hareket etmesi.
v Universiteler, cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmas.

v Odiillendirici ve tesvik edici faaliyetlerin gesitlendirilmesi ve bu tutumun egitimle ilgili tiim kurum ve
kuruluslara yayginlastirilmasi, kiiltlir haline getirilmesi.

KAYNAKCA

Ayra Miicahit & Kosterelioglu Ilker, Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimlerinin Mesleki Oz
Yeterlilik Algilari {le iliskisi, E-Yeni Diinya Bilimleri Akademisi Dergisi, Ocak, 2015

Bilge Bekir & Aslanargun Engin, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri ve Okul Miidiirlerinin Katki Diizeyleri,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2018

Bozak Ahmet & Yildirrm M. Cevat & Demirtas Hasan, inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Agustos
2011/ Cilt.12, Say1.2, sayfa 65-84

Buldu, Mehmet (2014), Ogretmen Yeterlik Diizeyi Degerlendirmesi ve Mesleki Gelisim Egitimleri
Planlamasi Uzerine Bir Oneri, Milli Egitim Dergisi Say1 204 Giiz/2014

Biimen Nilay T. & Ates Alev & Cakar Esra & Ural Gonca & Acar Veli (2012), Tiirkiye Baglaminda
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Sorunlar Ve Oneriler, Milli Egitim Dergisi Say1 194 u Bahar/2012

Can, Niyazi (2004), Ogretmenlerin Gelistirilmesi Ve Etkili Ogretmen Davramslari, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi Say1 : 16 Y1l : 2004/1, ss.103-119

Cam Ertugrul & Ustiin Ahmet (2016), Ogretmenlerin Mesleki Tutumlar1 ile Yasam Boyu Ogrenme
Egilimleri Arasindaki Iliski, Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y11 9, Say1 1, Haziran 2016,
ss. 459-476

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal &

3260 SMAR




Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2021 DECEMBER (Vol 7 - Issue:53

Geng, Giilten (2010), Ingilizce Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Siirecinin Oniinde Algiladiklar1 Baslica
Engeller: Malatya Ili Ornegi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi K15-2010 C.9 S.31 (103-117)

Gokmenoglu Tuba & Beyazova Gizem & Kiligoglu Algin (2015), Mesleki Gelisim: Ogrenen olarak
Ogretmen Egitimcileri, [lkogretim Online, 14(2), 574-592

Giileg Ismail & Celik Seda & Demirhan Buket (2012), Yasam Boyu Ogrenme Nedir? Kavram ve Kapsami
Uzerine Bir Degerlendirme, Sakarya Universitesi Egitim Dergisi, 2/3 (Aralik /December 2012) ss. 34-48

Giimiis Sedat & Apaydin Cigdem & Bellibas Mehmet Siikrii (2018), Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgeginin
Tiirkgeye Uyarlanmasi: Gegerlik Ve Giivenirlik Calismasi, Egitim ve Insani Bilimler Dergisi Cilt:9 Say1:17

[lgan Abdurrahman, Ogretmenler I¢in Etkili Mesleki Gelisim Faaliyetleri, Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi (2013) Ozel Say1, 41-56
ilgan Abdurrahman, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi ve Denetimi, An1 Yayincilik, Ankara,2017

Kagan Giilbeyaz (2004), Siif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisime Iligkin Isteklilik Diizeyleri, Osmangazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Cilt: 5 Say1: 1 Haziran 2004

Kaya Sema & Kartallioglu Serkan (2010), Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeline Yonelik Koordinator
Goriisleri, Abant izzet Baysal Universitesi Dergisi Cilt:10 Say1:2 Y11:10 Aralik-2010

MEB, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri,
Ankara,2017

Ozdemir, Soner Mehmet (2016), Ogretmen Niteliginin Bir Gostergesi Olarak Siirekli Mesleki Gelisim Gazi
Egitim Bilimleri Dergisi, s. 233-244

Seferoglu Siileyman Sadi (2009), Ogretmen Yetistirme Alanindaki Uygulamalar ve Gelismeler: Ogretmen
Yeterlikleri ve Mesleki Gelisim Calismalari, Egitim Bilimine Giris, (VII. Boliim, ss. 249-274)

Seferoglu Siileyman Sadi (2004), Ogretmen Yeterlilikleri ve Mesleki Gelisim, Bilim ve Aklin Aydinhiginda
Egitim, 58, 40-45

Yaman Fikriye & Yazar Taha (2015), Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimlerinin Incelenmesi
(Diyarbakir ili Ornegi), K. U. Kastamonu Egitim Dergisi 23 (4), 1553-1566

Yaylact Ali Faruk (2013), Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmelerine iliskin Yaklasim Sorunu, Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (2013) Ozel Say1, 25-40

Yildirim Zeynep (2015), Simf Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenmeye Yonelik Yeterlik Algilart ve
Goriisleri, Yiiksek Lisans Tezi

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3261 SMAR




